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A Sétima Conferéncia de Analistas Didatas da IPA foi realizada em 28 e 29 de julho, no Hotel Marriott em S&o Francisco,
imediatamente antes do 39° Congresso da IPA. O tema da Conferéncia era “As fun¢des multiplas do supervisor, o seu
relacionamento com o supervisionado, com o paciente, com o analista do supervisionado, com o quadro de referéncias tedrico e
com a Instituicdo”. A Comissdo Organizadora era constituida por Germano Vollmer, Han Groen Prakken, Arlene Richards, Dan
Buie e Ricardo Bernardi.

A Conferéncia de Analistas Didatas anterior (Amsterda, 1993), cuja Comissao foi presidida por Betty Joseph, trabalhou com base
no tema: “Supervisdo Psicanalitica — Uma Abordagem Clinica”. Conforme D. Sachs indicou na palestra de abertura, a
Conferéncia de Amsterda tinha como objetivo comparar a teoria e a pratica de supervisdo em Institutos de todo o mundo,
discutindo os problemas aos quais os supervisores se haviam referido através de vinhetas. Essas vinhetas mostravam a
variedade de fung¢des que tinham de ser preenchidas pelo supervisor. A escolha do tema para a Conferéncia de Sao Francisco
adveio das fases de encerramento da Conferéncia de Amsterda, onde se evidenciou essa complexidade de fungbes e
relacionamentos . No final daquela Conferéncia, a maioria dos participantes concordou em dar prosseguimento a discussdo do
mesmo tépico em S&o Francisco.

O titulo da Conferéncia de Sao Francisco, que se refere as multiplas fungdes do supervisor nos seus diferentes relacionamentos,
foi escolhido principalmente para permitir um estudo amplo das multiplas fungdes do supervisor, tais como gerir o processo
supervisoério, atuar como um modelo para identificagdo, ensinar procedimentos técnicos e tedricos, bem como atuar como
representante da instituigdo psicanalitica no desenvolvimento do candidato. Essas multiplas responsabilidades foram indicadas
no anuncio da Conferéncia: “O supervisor tem de estabelecer uma alianca funcional com o seu supervisionado, porém também
deve lembrar-se dos interesses do paciente, e esses interesses poderao colidir em algum momento do processo supervisorio. O
supervisor podera gostar ou ndo gostar de, respeitar ou nao respeitar, concordar ou nao concordar com a personalidade e
pontos de vista do analista do supervisionado — se ele souber quem é o mesmo — e podera ser seduzido a utilizar fendmenos de
contratransferéncia no seu supervisionado para invadir o terreno do analista didata . Em muitas sociedades, os diversos
analistas didatas usam um quadro de referéncias tedrico diferente e, quando a ‘“utilizagdo” de um quadro tedrico é
acompanhada por fortes afetos, de modo que nos sintamos tentados a falar de "adesao”, ou mesmo de “fé”, ha o risco de que um
dos dois, o analista didata ou o supervisor, tente converter o supervisionado ao seu proprio ponto de vista. Além disso, ha os
regulamentos do Instituto de treinamento, com os quais o supervisor podera concordar plenamente ou, no fundo do seu coragao,
nao concordar em geral ou num caso especifico. Assim, as fungdes multiplas implicam em multiplas lealdades também, o que
podera tornar-se uma fonte de conflito interno ou externalizado no supervisor”.

Para a discussédo de grupo, foi fornecido um relatério completo de, pelo menos, uma hora de supervisdo. Muitos analistas
prestigiosos e experimentados, de trés continentes, responderam ao convite para apresentarem relatérios; cada um dos grupos
pode contar com a presenga do autor do relatério para a discussdo, juntamente com as experiéncias proprias dos participantes.
Embora, por motivos de ordem confidencial, esse material ndo seja publicado, essa é a primeira vez que os relatérios completos
de horas de supervisdo de supervisores de diferentes continentes, foram apresentados para discussdo. Também vale a pena
levar em conta que, apesar das limitagdes impostas pela diversidade linguistica, quase todos os grupos de discussao incluiam
analistas de regides diferentes, um fato que enriqueceu consideravelmente a discusséao.

Nos seus comentarios introdutérios, Germano Vollmer indicou que “O modelo tripartite de educacéo psicanalitica propde que a
analise do candidato deve resultar no estabelecimento da base para a formagéo da identidade psicanalitica do candidato. A
supervisdo, como o segundo elemento mais importante no modelo de educagéo psicanalitica, tem como objetivo ajudar o
candidato a adquirir uma identidade como analista. A identidade psicanalitica € entendida como a modificagao do Self devido a
identificagdo com um objeto psicanalitico, o qual permite que a pessoa pense e se oriente clinicamente a fim de compreender a
realidade psiquica.

Como o processo de ensino-aprendizado € de natureza cognitiva-afetiva, a supervisdo pode ajudar a formar essa identidade
através do processo supervisoério . Além do conhecimento transmitido, procedimentos técnicos e o desenvolvimento continuo de
uma capacidade de transformar conhecimentos teéricos em intervengdes interpretativas concretas no processo psicanalitico,
existem identificagdes, projecdes e identificagdes projetivas entre o supervisor, o supervisionado e o paciente.

Apenas para fins de apresentacdo, considerarei o processo de aprendizado, centrado no supervisionado, em separado do
processo de ensino, centrado no supervisor. Bion considera o aprendizado a partir da experiéncia como o Unico processo capaz
de proporcionar desenvolvimento. Aprender a partir da experiéncia é, essencialmente, o resultado de uma experiéncia
emocional capaz de produzir mudangas comportamentais. Se a supervisdo é bem sucedida, o supervisionado introjeta
conhecimento, levando a mudanga, crescimento e desenvolvimento da sua personalidade.

Ao contrario dessa categoria de aprendizado, o aprendizado, a partir da identificagdo projetiva, baseia-se numa fantasia
onipotente do supervisionado, de ter acesso as qualidades e habilidade de outra pessoa, no presente caso o supervisor, e tomar
posse delas.

Levando em conta que as projegbes e identificagbes projetivas limitam a percepgdo do supervisionado com relagdo ao
supervisor, o resultado ¢ uma identificagdo distorcida. Em conseqiiéncia dessas distorgdes, atitudes imitativas em vez de
realisticas, de carater pseudo-psicanalitico, predominarao no comportamento do candidato.

Existe uma terceira possibilidade de aprendizado, baseada na identificagcdo projetiva com um objeto interno idealizado. Nesse
caso, a atitude do supervisionado € marcada por uma fantasia de onisciéncia e manifestagées de arrogancia.
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Neste ponto podemos fazer uma pergunta: dadas as categorias de aprendizado e as diferentes fungbes do supervisor, que
critérios devem ser empregados para distinguir o verdadeiro aprendizado identificatério do imitativo, em termos de realidade
psiquica?

Quanto a fungdo de ensino do supervisor, conforme ja foi mencionado,ndo se limita ao ensino de procedimentos técnicos e
teoria. Também inclui elementos transmitidos através de experiéncia emocional,que evolvem entre o supervisor e o
supervisionado. Nessa experiéncia, a primeira influéncia é o carater do supervisor, o qual determina o seu estilo de supervisao.
Em segundo lugar, o seu quadro de referéncia tedrico e a sua maneira individual de interpreta-lo, orienta a abordagem e a
compreenséao do material de supervisao.

Com relagéo a estilos de supervisao, existe uma ampla gama de atitudes, desde comportamentos autoritarios e constritivos até
atitudes de pouca participagdo. Em suma, o estilo desejavel para a supervisao seria aquele que permitisse o estabelecimento de
um relacionamento de “alianga de aprendizado” entre o supervisor e o supervisionado, usando a expressdo de Fleming e
Benedek.

Considerando o quadro de referéncia tedrico e a sua influéncia na abordagem e compreensao do material, o supervisor pode
orientar o foco de compreenséo para o paciente, para as manifestagdes de contratransferéncia do supervisionado e para o
préprio processo de supervisdo, especialmente os assim-chamados “processos paralelos” (Ekstein e Wallerstein). A primeira
meta do supervisor é tentar compreender como funciona a mente do paciente e transmitir ao supervisionado o seu entendimento
do processo psicanalitico. Isso ocorre a medida que é revelada a dindmica do paciente e sdo apresentadas sugestoes de
procedimentos técnicos. Além disso, o supervisor deve discutir o seu entendimento dos elementos presentes no material clinico,
permitindo uma discussdo completa, ndo apenas de pontos de vista tedricos, mas também buscando distinguir vinculos ou
conflitos entre a sua propria abordagem e aquelas ensinadas nos seminarios da técnica psicanalitica, a fim de facilitar o
estabelecimento de didlogo psicanalitico.

Ao expor como funciona a sua mente, na qualidade de analista, o supervisor ajuda o supervisionado a desenvolver o seu
proprio modelo de compreensdo de fantasias inconscientes. Além disso, o supervisor deve mostrar como essas fantasias sédo
atualizadas na transferéncia, enfatizando a comunicagédo estabelecida, a todo momento, entre o paciente e o analista. Com
relagdo a aspectos técnicos, além de mostrar a sua abordagem, o supervisor, ao mesmo tempo, necessita estimular o
crescimento de estilos de interpretagdo préprios ao supervisionado E, dessa forma, facilitar-lhe uma fungdo analitica
independente e criativa.

Embora a compreensao do paciente seja o enfoque da supervisdo, podem ser observadas, simultaneamente, reagbes de
contratransferéncia do supervisionado. Dois tipos de reagbes sdo geralmente descritos . Um é caracterizado por demonstragdes
de baixa tolerancia, quando o supervisionado ndo sabe o que fazer com o paciente devido a falta de conhecimentos e de
experiéncia. O outro tem sua origem nas identificagbes inconscientes do supervisionado (ao contrario de “identificagdes
experimentais”) como paciente, produzindo um “ponto cego”.

A intolerancia a falta de conhecimento é, muitas vezes, uma defesa contra ansiedades e sentimentos de desvalorizagao, contra
o medo de perder o paciente, 0 amor do supervisor e contra ameagas a sua propria carreira pela instituicdo representada pelo
supervisor. As dificuldades que resultam de tais ansiedades podem ser geridas pelo supervisor, dentro de certos limites. Por
exemplo, através do seu relacionamento com o candidato, o supervisor pode ajuda-lo a tolerar a ansiedade ao enfrentar o
desconhecido e as frustragdes impostas por sua realidade atual.

Quanto a manifestagbes de contratransferéncia devido a identificagbes concordantes e complementares do analista, é
necessario distinguir entre as uteis, pois essas sdo meios de comunicagdo e aquelas que, pela impossibilidade de
gerenciamento, levam o analista ao acting in e acting out. A persisténcia dessa atitude bloqueia a analise e cria um problema na
supervisdo, especialmente se o candidato ndo estiver mais em analise. Quando o candidato estd em analise, podemos ter a
situacdo delicada que toca no limite entre dar ao supervisionado a consciéncia de questdes de contratransferéncia e “pontos
cegos” por um lado, e deixa-lo a analise pessoal do supervisionado em outro. Isso traz a tona uma nova questao: como lidar, na
supervisdo, com as manifestagdes de contratransferéncia de um candidato que ainda esta em analise e outro que nao esta mais
em analise?

Em consequéncia do seu papel, no ensino e na representagdo da instituicdo analitica, o supervisor assume a fungao e a
responsabilidade de avaliar o processo supervisoério e confirmar, ou ndo, a promogéo do supervisionado. Deve ser dito que cada
supervisor baseia a sua decisdo nos seus proprios critérios. Alguns elementos do processo supervisorio sdo decisivos: 0
relacionamento com o supervisionado, os quadros gerais de ensino-aprendizado, os elementos de transferéncia e
contratransferéncia, a integragdo com o modelo tedrico e o desenvolvimento do processo analitico com mudangas psiquicas. E,
nessa funcdo de avaliagéo, também existe a necessidade de coragem, de transmitir honestamente ao supervisionado as suas
dificuldades, particularmente no caso de supervisionados incompetentes, e a necessidade de evitar uma distorgao autoritaria da
situagdo supervisoria.

Além de considerar o processo de maneira global, a avaliagdo pode enfocar uma unica hora de supervisdo, ou uma série de
horas. Aqui podemos observar as comunicagdes sutis e distorcidas presentes no aqui-e-agora do relacionamento supervisor-
supervisionado e na interagdo passada entre o analista e o analisando. & necessario considerar que esses episodios refletem
um momento do processo supervisorio.

Mesmo levando em conta diferencas de ordem pessoal, bem como os diferentes quadros de referéncia tedricos, seria possivel
definir critérios para avaliar a eficiéncia do processo supervisorio? E, além disso, que critérios devem ser empregados para
julgar se determinada hora de supervisao (ou série de horas) foi suficientemente boa?

Da mesma forma que o supervisionado, o supervisor também ¢é influenciado pela instituicdo psicanalitica e sofre pressdes
devido aos seus vinculos com a mesma. As regras a serem seguidas, bem como as diretrizes teéricas predominantes, interferem
de alguma forma com a supervisdo. Além disso, pressdes internas sdo manifestadas no relacionamento entre o supervisor € o
candidato em nivel institucional. Uma delas se origina no fato de que, devido a dificuldades internas néo resolvidas, o supervisor
imagina que a falta de progresso do supervisionado se deve a sua falta de habilidade como professor e, consequientemente,
sente o seu prestigio ameagado por seus colegas e teme perder status dentro da instituicdo. A persisténcia de tragos
caracterolégicos acentuados em psicanalistas foi freqlientemente mencionada. No contexto da supervisdo, os seus reflexos dao
origem a ou pioram situagdes de rivalidade e concorréncia, interferindo de maneira negativa.As comparagdes, inevitaveis no



ambiente institucional, também surgem na superviséo, através dos relacionamentos entre o supervisor e outros supervisores ou
professores, ou professores e o supervisor e 0 analista do supervisionado. Seja para melhor ou para pior, as comparagdes
podem servir a conflitos ndo resolvidos e sdo maneiras de externalizar agressdes latentes. A luta por status e a busca de
prestigio de parte do supervisor, manifestadas de diferentes formas, sdo muitas vezes uma reagéo a limitagdes e sentimentos de
desvalorizagdo sempre impostos pela realidade institucional .Também sao uma reagao a frustragdo causada pelas vicissitudes
do proprio processo supervisorio. Contudo, a compreensado gradual desse problema, freqlientemente descrito na literatura,
ajuda a venceé-lo, se nao a evita-lo.

Assim, podemos dizer que o nosso entendimento do papel do supervisor, das suas dificuldades e problemas, ao ajudar o
supervisionado, é semelhante aquele que temos do papel do analista com o seu paciente. Assim, conforme foi descrito por Bion
a respeito do processo analitico, contengao e falta de conhecimento, sentimentos de desvalorizagao e onipoténcia, entre outros
sentimentos, sdo uma fungdo essencial para o estabelecimento de um vinculo que promove o crescimento. Ao fornecer
conhecimento, especialmente novos significados que ajudam a promover mudangas psiquicas no paciente bem como no
supervisionado, o supervisor estabelece um padrao analitico para a identificagdo. Podemos pressupor que a identificagdo com o
supervisor é resultado, por um lado, da gratificante experiéncia emocional do supervisionado sentir-se aceito, compreendido e
tranquilizado e, por outro lado,das experiéncias frustrantes de separagado que fazem parte da realidade. Essa identificagdo pode
ser considerada semelhante a um luto bem-sucedido. O supervisionado, gradativamente, passa a identificar-se com os aspectos
funcionantes do supervisor, alcangando a capacidade de auto-supervisao e, progressivamente, sente que ambos, o paciente e o
supervisionado, ndo mais necessitam do supervisor.

Os candidatos foram convidados a registrar a sua posigdo sobre o assunto num documento, seguindo a tendéncia da
Conferéncia anterior. Esse relatdrio foi preparado e escrito por Dirk Viestra, Presidente do IPSO, e foi entregue a todos os
participantes da Conferéncia.

Os participantes foram divididos em vinte e quatro grupos de cerca de treze pessoas, com um moderador. Na opinido da maioria
dos participantes, os grupos produziram discussdes vivas e ricas, revelando ndo apenas diferentes pontos de vista, como
também concordancias. Apés um dia e meio de discussdo em pequenos grupos, 0s participantes reuniram-se para a plenaria
final.

A sesséo plenaria final foi moderada por Eva Lester do Canada. No seu sumario final, ela observou que, comparando-se
Amsterda com Sao Francisco, pode-se observar uma tendéncia geral no sentido de uma discussao mais ampla sobre “como os
supervisores concebem a supervisdo, quais sdo os parametros basicos quando ela é observada em agao, e como diferengas
tedricas ou circunstancias especificas na influéncia da dupla supervisor(es) supervisionado(s), determinam ou alteram o
encontro supervisorio”.

Na sua apresentagao, Eva Lester enfocou os pontos que, na sua opinido, mereciam maior atengéo:
1) a necessidade de melhor compreensao da dindmica envolvida na superviséo, através de e além do pluralismo tedrico;

2) o fato de que a maioria dos relatérios recebidos segue o modelo de ensino tipo supervisdo — através de ensino bem enfocado
e levando em conta um processo de aprendizado ativo no candidato — o supervisor buscando a transformagéo do candidato e,
assim, valorizando o desenvolvimento de uma identidade psicanalitica no estudante;

3) a necessidade de enfocar a supervisdo “como um processo e determinado tipo de interagdo, que tem lugar dentro de um
quadro interpessoal especifico”; apesar disso, a necessidade, também, de maior esclarecimento sobre a nossa conceitualizagdo
do quadro, como a compreenséo tedrica da estrutura minima necessaria para o encontro supervisorio;

4) a necessidade de certas diretrizes para a recriagdo da sessao analitica e certos critérios para avaliar sua apresentacao, a
presencga de procedimentos, durante a supervisdo, podendo refletir a falta de clareza do candidato com relagdo ao processo e
ao quadro geral da mesma, tudo isso sem ignorar a importancia da espontaneidade entre o supervisor e o supervisionado
durante a apresentagao e a discussao do material.

Os sumarios de discussdes em pequenos grupos foram apresentados por Anna Potamianou, Daniel Jacobs, Lawrence
Inderbitzen e Isidoro Berenstein.

Os grupos consideraram extremamente interessantes os relatérios, alguns deles complexos, permitindo uma discusséo
estimulante de problemas especificos da supervisdo. Alguns grupos discutiram a diferenga e semelhanga no trabalho dos
candidatos, tais como a regra de abstinéncia, o contrato analitico, etc.

Embora as limitagdes de espago ndo tenham permitido o detalhamento completo dos topicos discutidos nos pequenos grupos,
alguns pontos devem ser destacados:

1) a relagédo entre aprendizado e terapia, pois € necessario que o supervisor ndo saia do quadro geral de ensino, deixando a
anadlise a busca das raizes da contratransferéncia; caso a supervisdo nao esteja mais presente na analise, uma boa sugestao
seria que o supervisor ajude a atitude auto-analitica do supervisionado, fazendo com que ele se dé conta dos problemas;

2) o aspecto ensino-aprendizado da supervisdo como assunto de discussdo, quando se afirmou que o candidato deveria atingir
a capacidade de auto-supervisdo, conceito esse interessante e que pode ser um bom indicador do progresso na formagao;

3) a avaliagdo dos Institutos, repetidamente considerados como fonte de interferéncias; o conflito, as vezes, do supervisor,
dividido entre as exigéncias do tratamento e os padrdes de formagao, por exemplo, a necessidade de manter estritamente fixo o
numero de sessdes por semana, determinado pelas normas do Instituto;

4) a necessidade de uma consciéncia clara, por parte do supervisor, do papel que o candidato lhe destina, em relagao as
idealizagdes e aos conflitos com o seu analista e com a instituicao;

5) em muitos grupos, a énfase no fato de haver exigéncias feitas ao supervisor, tais como ser educador e avaliador ao mesmo
tempo, o que se complica, ainda, por exigéncias institucionais e, as vezes, por diferentes metas entre o candidato e o supervisor;
os critérios para a avaliagdo do progresso do candidato ndo sendo de facil apreciagao, imitagédo e identificagdo aparecem como
escalas de referéncia;



6) o debate sobre o relacionamento entre o supervisor e o analista do supervisionado;

7) face ao reduzido numero de Institutos que proporcionam treinamento, monitorizagdo e avaliagdo do desenvolvimento do
supervisor, a sugestao foi que poderiamos lucrar com a experiéncia desses Institutos.

Foram apresentadas algumas sugestdes: a IPA deve continuar o estudo da supervisdo, com um enfoque ainda mais especifico,
escolhendo, por exemplo, uma parte do titulo de hoje. Outra proposta foi que estudemos como diferentes estruturas, relevantes
ao processo supervisorio, lidam com o bom candidato, assim como com o que apresenta dificuldades consideraveis. Também foi
sugerido que os Institutos promovam grupos de discussdo e pesquisa, continuando e desenvolvendo os processos de
intercambio que tém lugar em congressos e, assim, permitindo o surgimento de novas idéias.
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